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Analisi risultati economici gestionali
anni 2022 – 2023 - 2024

Fonte dei dati e metodi di valutazione:

➢Dati economici da fatturazione elettronica (cassetto fiscale)

➢Inserimento delle fatture e allocazione centri di costo e delle quote di 
ammortamento da parte del Consulente, su Software Geco o Ecogest

➢Inserimento di ulteriori dati economici non da fattura (stipendi e salari effettivi, 
affitti o similari, taglia dell’acqua irrigua, Controlli Funzionali ARAL, altro...)

➢Verifica dei dati presso l’azienda e confronto sui risultati col Titolare

➢Proposte operative di miglioramento della gestione aziendale (es. costo ed 
efficienza razionamento, qualità del latte e utilizzo di medicinali, energia elettrica 
e fotovoltaico, concimazione terreni agricoli, piani colturali, fertilità mandria, ecc.)



Numerosità dei campioni esaminati

• Anno 2022 n° 53 aziende agri-zootecniche da latte

• Anno 2023 n° 54 aziende  ,,

• Anno 2024 n° 53 aziende  ,,

Aziende situate in pianura Padana, prevalentemente nelle province di 

Brescia, Cremona, Mantova, Lodi



Ulteriori aspetti significativi

➢Raccolta dei dati economici e stesura di un bilancio gestionale presso le 
aziende, a cadenza mensile, trimestrale, semestrale, annuale

➢Controllo dei dati complessivi raccolti ed eventuale esclusione dal 
computo di risultati aziendali poco plausibili

➢Tutta la superficie agricola per azienda è valutata al costo di affitto (Bf)

➢Le incidenze dei vari centri di costo sono qui proposti come costo litro 
latte equivalente 

costo/(litri latte venduti+(valore delle vendite animali e agricole/prezzo del latte))



Scopo della ricerca

• Quantificare statisticamente il peso in % dei centri sul costo totale per litro latte

• Valutare eventuali fattori (centri di costo singoli o aggregati) significativi sul risultato 
finale di costo litro latte (preditivi)

• Confrontare i risultati medi annui tra le tre annate: 2022, 2023, 2024

• Cogliere eventuali tendenze di mercato, variazione dei costi, dei ricavi

• Indicare al singolo Allevatore la collocazione dei risultati economici aziendali rispetto al 
gruppo delle aziende

• Suggerire agli Allevatori e ai Consulenti soluzioni di successo attuate in alcune aziende 



La dimensione produttiva complessiva
Anno 2022: 
✓latte totale venduto hl 1.319.167
✓vacche totali n°12.696
✓ettari totali 4.249

Anno 2023:
✓latte totale venduto hl 1.424.464
✓vacche totali  n°13.522
✓ettari totali 4.442

Anno 2024:
✓latte totale venduto hl 1.367.761
✓vacche totali n°12.686
✓ettari totali 4.282



Le medie dei tre anni
Anno 2022: 
✓Media latte totale venduto/az./anno hl 24.890
✓ pari a litri vacca/anno 10.217
✓vacche medie/az. n°240
✓ettari medi/az. 80

Anno 2023:
✓Media latte totale venduto/az./anno hl 26.379
✓ pari a litri vacca/anno 10.343
✓vacche medie/az. n°250
✓ettari medi/az. 82

Anno 2024:
✓Media latte totale venduto/az./anno hl 25.807
✓ pari a litri vacca/anno 10.658
✓vacche medie/az. n°239
✓ettari medi/az. 81

50% del latte destinato a Grana Padano DOP



Prezzi litro latte e costi medi a confronto

• Anno 2022:  prezzo € 0,571/litro

• Anno 2023:  prezzo € 0,582/litro

• Anno 2024:  prezzo € 0,638/litro

• Anno 2022: costo litro latte eq. € 0,493/litro

• Anno 2023: costo litro latte eq. € 0,512/litro

• Anno 2024: costo litro latte eq. € 0,527/litro









Esistono fattori preditivi sul costo litro latte?

• Alimenti acquistati?

• Spese agricole (quali?)

• L’economia di scala è significativa?

• A più alte produzioni annue per bovina, diminuiscono i costi?

• Disporre di maggiori superfici agricole conviene?

• Al diminuire della spesa per medicinali, diminuiscono i costi?



Il costo litro latte delle tre annate























Modello multinomiale per la previsione del costo/litro latte eq

Laboratorio Agrofood Research Hub – Università degli Studi di Brescia

▪ Prove con modelli generalizzati non hanno prodotto risultati soddisfacenti, si è quindi optato per un modello 
multinomiale. 

▪ La presenza di un trend crescente del costo litro/latte ha richiesto la normalizzazione su base annua del dato 
relativo al costo per litro di latte equivalente. In questo modo è stato possibile eliminare l’effetto della 
variazione associato agli anni.

Corrisponde al 
costo medio del 
latte nell’anno



Modello multinomiale per la previsione del costo/litro latte eq

Laboratorio Agrofood Research Hub – Università degli Studi di Brescia – agrofood.unibs.it

▪ Il costo normalizzato è stato suddiviso in 3 classi 
seguendo la regola seguente:
▪ Costo latte eq. BASSO  ≤ -0,530 

▪ Costo latte eq. MEDIO > -0,530 e ≤ 0,381

▪ Costo latte eq. ALTO     > 0,381

▪ Il modello prevede la probabilità di appartenenza 
a una delle 3 classi di costo sulla base di due 
predittori:

▪ Categoria di costo degli alimenti acquistati (€ 
/Lt eq)

▪ Costo alimenti BASSO :  ≤ 0,22

▪ Costo alimenti MEDIO:  > 0,22 e ≤ 0,27

▪ Costo alimenti ALTO: > 0,27

▪ Ettari/vacca 



Laboratorio Agrofood Research Hub – Università degli Studi di Brescia – agrofood.unibs.it

▪ La valutazione del fitting mostra un buon adattamento del modello ai dati (pseudo R2=0.16)

▪ l modello classifica correttamente circa il 57% delle osservazioni, con la classe intermedia che 
risulta difficile da classificare correttamente (solo il 35% delle osservazioni sono classificate in 
maniera corretta)

Modello multinomiale per la previsione del costo/litro latte eq

MATRICE DI CONFUSIONE

Osservazioni

Costo latte eq. 
BASSO

Costo latte eq. 
MEDIO

Costo latte eq. 
ALTO

Predizioni

Costo latte eq. 
BASSO

35 13 8

Costo latte eq. 
MEDIO

11 18 9

Costo latte eq. 
ALTO

7 21 38

Osservati correttamente previsti 66% 35% 69%



Modello multinomiale per la previsione del costo/litro latte eq

Laboratorio Agrofood Research Hub – Università degli Studi di Brescia – agrofood.unibs.it
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Modello multinomiale per la previsione del costo/litro latte eq

Laboratorio Agrofood Research Hub – Università degli Studi di Brescia – agrofood.unibs.itEttari/vacca
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I primi risultati del 2025!!

Campione di 44 aziende: 10.279 vacche (+ asc.), 234 vacche/az.

➢Data media della rilevazione gestionale: 25/08/25

➢consegne di latte hl 747.363

➢Costo litro latte eq. € 0,524 (€ 0,527 nel 2024)

➢Ricavo per litro latte previsto  € 0,659 (€ 0,638 nel 2024)



Conclusioni (1)

Il costo litro latte varia:

➢Poco all’aumentare del costo d’incidenza degli alimenti acquistati

➢Indifferente all’aumentare della SAU

➢Aumenta all’aumentare delle spese agricole totali (affitto, leasing, materiali di 
consumo, manutenzione mezzi agricoli, ammort. Mezzi agricoli)

➢Aumenta all’aumentare di alcune spese agricole (affitto, leasing, materiali di 
consumo, manutenzione mezzi agricoli, ammort. Mezzi agricoli)

➢Quasi per nulla all’aumentare delle spese di medicinali

➢Non diminuisce in maniera significativa all’aumentare della quantità di latte 
venduta/anno

➢Diminuisce di poco all’aumentare della produzione di latte per vacca (+asciutte)

➢Variabilità di >25 cent/litro tra aziende più efficienti e meno



Conclusioni (2)

✓Le scelte da parte dell’Allevatore non tengono adeguatamente conto delle 
ricadute sui costi complessivi

✓Una maggiore efficienza produttiva delle vacche (hl di latte/vacca/anno) non 
comporta necessariamente una maggiore sostenibilità economica

✓La percentuale di aziende che redige un bilancio (conto economico gestionale) è 
incredibilmente bassa! (2-3% sul totale delle aziende da latte Lombarde)

✓Ampia possibilità da parte dei Consulenti di diffondere nelle aziende il necessario 
approccio economico/imprenditoriale 
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