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Il latte che verrà ……..!



• Michele Campiotti –
dottore agronomo 
specialista allevamenti 
vacche da latte

ANNO
Valore Litro di 

Latte Marginale 

Medio

Valore Litro di 

Latte Marginale 

Stalla Anno 400 

capi lattazione

2019 0,34 €                 50.224 €            

2020 0,31 €                 45.260 €            

2021 0,28 €                 40.734 €            

2022 0,41 €                 59.860 €            

2023 0,41 €                 59.130 €            

2024 0,43 €                 62.780 €            

2025 0,46 €                 67.744 €            

2026 0,35 €                 51.100 €            
Valori medi indicativi - Elaborazione Michele Campiotti 2026



Un’azienda reale 
400 vacche

• Nel 2025 grande bilancio Utile Netto 
Finale 1500 euro per vacca all’anno! 
1500*400=600000 euro di UNF!

• In gennaio 2025 latte pagato 50, fuori 
quota pagato 27= -65000 euro!

• 65000*12=780000!!

• Se continua così (ma nel breve sta 
peggiorando…) questa azienda ha già 
perso tutto il suo utile!

• Cosa dobbiamo fare?



Qual’è lo 
scopo 

della mia 
azienda? 

Michele Campiotti – dottore agronomo specialista allevamenti vacche da latte

“Nessun vento è favorevole
per il marinaio che non sa

a quale porto vuol approdare.” 

Lucio Anneo Seneca
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I bilanci aziendali sono un punto di vista 
privilegiato per capire cosa sta succedendo



• Gli allevatori, dotati di uno strumento 
agile di raccolta ed analisi dati, frutto di 
anni di studio, redigono il bilancio 
coadiuvati a distanza da consulenza 
tecnica specializzata

• I dati di tutto il gruppo vengono poi 
standardizzati ed elaborati in forma 
anonima in modo da ottenere un 
campione omogeneo confrontabile da 
cui estrarre riferimenti economici

Progetto Allevamento Futuro: una proposta per tutti

• A ciascun partecipante vengono 
restituiti i valori di riferimento di tutto il 
gruppo, su tutti gli aspetti economico, 
patrimoniale e finanziario.
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Gli allevamenti 
nello scenario 
reale: bilanci 2024

• Michele Campiotti – dottore 
agronomo specialista allevamenti 
vacche da latte
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2024 - 81% di aziende in attivo

Breakeven medio 2021 = 41,4
Breakeven medio 2022 = 49,0
Breakeven medio 2023 = 50,7
Breakeven medio 2024 = 50,3

-1
+3
+5
+5

AREA LATTE E DOP 2024 media mediana min max devst coeff var 10%tile 25%tile 50%tile 75%tile 90%tile

Breakeven prezzo latte 50,3 49,4 36,0 69,2 7,8 15,5% 41,2 44,8 49,4 55,1 61,5

Utile netto per vacca 624,3 670 -1462 2265 805 129,0% -629 250 670 1159 1691
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• Good to Great – Jim 
Collins - Uno studio 
realizzato sulle prime 10 
grandi imprese americane 
che sono riuscite a fare un 
grande balzo di 
miglioramento e a 
rimanere «prime» per più 
di quindici anni, ha 
concluso che il principale 
fattore di successo è stato 
il top manager. 

Michele Campiotti – dottore agronomo specialista allevamenti vacche da latte

La persona è il 
fattore più 

incidente sul 
risultato finale!



Cos’è il controllo di gestione?

Una grande opportunità per l’azienda da latte!
Michele Campiotti – dottore agronomo specialista allevamenti vacche da latte



Sequenza logica del Controllo di Gestione :

1.Fissare un obbiettivo
2.Creare uno strumento operativo che mi consenta di 

verificare se l’azienda sta tendendo all’obiettivo definito
3.Monitorare costantemente quello che succede rispetto 

a quello che volevo che succedesse
4.Analizzare le differenze e imparare per capire cosa va 

modificato
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Come applicarlo in allevamento?

Michele Campiotti – dottore agronomo specialista allevamenti vacche da latte



Michele Campiotti – dottore agronomo specialista allevamenti vacche da latte



Perché Il bilancio è necessario per l’azienda del futuro?
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LOW IMPUT DAIRY

HIGH IMPUT DAIRY
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I punti degli allevatori di 
successo.

Quali sono i “segreti” degli 
allevamenti vincenti? Cosa fanno in 
particolare i produttori di latte che 
hanno successo? 

Mi riferisco ad un modo di lavorare, 
ad un’inclinazione nel dirigere 
l’azienda che porta al successo. 

Premetto che sono punti da capire e 
su cui lavorare con molta attenzione. 
I luoghi comuni, oppure il pensare di 
sapere già, quando si parla di queste 
cose, non sono permessi. 

Anche con andamenti di mercato 
diversi come in questi anni ci sono 
produttori di latte che fanno 
progressi costanti:
Cosa fanno?
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1 – Fanno il bilancio economico e 
lo utilizzano per decidere cosa fare

Sanno bene che ogni azione fatta 
in azienda è esprimibile in numeri 
economici. Essi prima pensano, poi 
valutano preventivamente i 
possibili numeri e poi prendono le 
decisioni. Il percorso del loro 
pensiero è questo: "Questa 
decisione che sto prendendo oggi 
che effetto avrà nel breve e nel 
lungo termine sul mio bilancio? 



Michele Campiotti – dottore agronomo specialista allevamenti vacche da latte

1 – Fanno il bilancio economico e 
lo utilizzano per decidere cosa fare

Ogni azione fatta in azienda è 
esprimibile in numeri economici. 

Occorre chiedersi: Questa 
decisione che sto prendendo oggi 
che effetto avrà nel breve e nel 
lungo termine sul mio bilancio? 

25%tile 50%tile 75%tile 90%tile
AZIENDA 
ESEMPIO

N° medio vacche presenti 127 183 341 516 430
HL latte venduti totale anno 13718 21031 39590 58207 50621
€ per HL al netto dell' IVA 54,4 55,4 56,8 58,7 56,1
HL Latte venduto per vacca presente 100,1 107,9 116,8 125,4 117,7
Ricavo latte per vacca presente 5523 6059 6612 6927 6608
UL totali dipendenti 1,0 2,3 5,0 8,1 4,0
UL totali familiari 2,0 2,5 3,0 4,0 3,0
HA SAU 46 68 109 172 77
UL Agricoltura 0,8 1,0 2,0 3,0 1,3
HA SAU per UL Agricoltura 46 61 80 101 62
Vacche presenti per HA SAU 3,5 2,8 2,0 1,6 5,6
UL Stalla 2,5 3,6 5,8 8,0 5,8
Vacche per UL Stalla 44 54 68 80 75
Breakeven prezzo latte 55,1 49,4 44,8 41,2 37,9
PLV vacca presente 6179 6919 7548 7956 7251
UN vacca presente 250 670 1159 1691 2265
% UN\PLV 3,9% 9,2% 16,7% 22,3% 31,2%
Costo di produzione totale (€\HL latte) 62,8 57,0 51,5 48,4 43,4
Costo totale alimentazione 39,7 36,2 33,8 31,8 31,3
Incidenza costi alimentari su costi totali 68,3% 64,6% 60,3% 58,5% 73,9%
Costo alimenti acquistati 26,7 24,5 21,9 19,2 21,9
Costo alimenti prodotti autoconsumati 14,1 12,6 9,6 7,9 9,4
% Alimenti Acquistati su tot alimentazione 72,2% 67,1% 60,1% 52,8% 69,9%
Costo totale manodopera 10,0 8,1 6,7 5,2 5,4
Costo spese stalla 3,3 2,7 2,3 1,8 2,3
Costo servizi e contabilità 1,7 1,3 1,0 0,7 1,1
Costo acqua ed energia elettrica 2,0 1,4 1,1 0,8 0,9
Costo medicinali 1,3 1,0 0,8 0,7 1,0
Costo totale ammortamenti 4,9 3,6 2,5 1,9 3,3
Costo oneri finanziari 2,7 1,5 0,4 0,1 0,9
Efficienza agricoltura 77% 85% 93% 100% 95,3%
% Costi agricoltura su totale PLV 16% 20% 25% 32% 15,3%
% Costi agricoltura su tot. costi alimentari 28% 33% 40% 47% 30,1%
Costi agricoltura per ha SAU 4317 3701 2932 2117 6190
IOFC reale vacca anno 1653 2050 2546 2889 2920
% Capitale di terzi\capitale investito 38,4% 25,8% 9,9% 5,7% 16,5%
% Capitale di terzi\ PLV 91,5% 63,0% 26,8% 14,4% 32,8%
Debito per vacca presente 6305 4405 1932 982 2379
ROD 4,9% 3,8% 2,1% 0,6% 4,4%
ROI 4,5% 7,3% 10,6% 14,3% 14,3%
ROE (UN) 1,9% 5,5% 11,8% 21,3% 24,1%
Crediti vs Debiti a breve 0,1 0,9 2,2 4,2 3,9
% Ammortamenti + Interessi \PLV 11,1% 8,1% 5,7% 4,8% 5,3%
Mutui % Capitali+Interessi \PLV 12,8% 9,3% 4,9% 0,8% 4,4%
Costo Ammortamenti + Interessi  per 100 litri 7,1 5,2 3,9 2,9 3,2
Costo Mutui Capitali+Interessi  per 100 litri 8,2 6,0 3,1 0,5 2,7
Classificazione colori:
Rosso < 25%tile
Arancione 25%tile <> 50%tile
Giallo 50%tile<>75%tile
Verde > 75° %tile
Percentili di paragone - Elaborazione 2024

MONITOR ECONOMICO FINANZIARIO

Dottore Agronomo Michele Campiotti       
Specialista in allevamenti di vacche da latte 

michele.campiotti@gmail.com      
progettoallevamentofuturo@gmail.com

Sottomettersi 
alla 

misurazione: 
confrontarsi 

per migliorare
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2 – Selezionano gli 
investimenti ad alto ROI

Prestano grande attenzione agli 
investimenti ad alto ROI. Essi 
tengono monitorato ed usano il 
debito a loro vantaggio facendo 
rendere al massimo il denaro che gli 
viene prestato. E’ fondamentale che 
ogni debito sia virtuoso, cioè avere 
sempre il ROD (tasso di interesse 
pagato sul denaro che ti hanno 
prestato) molto minore del ROI 
(redditività del capitale investito). 
Così facendo essi stanno generando 
una buona quantità di utile netto. 
Investimenti ad alto ROI sono 
generalmente semplici e sono anche 
gestionali! Formare il personale, 
trattare al top i vitelli, ecc

Tecnologia = redditività? 

Quanto latte faccio in più con questo investimento ?
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2 – Selezionano gli 
investimenti ad alto ROI

• La prima innovazione è 
cambiare la propria mentalità, 
aprirsi a un nuovo metodo di 
lavoro, senza rifugiarsi in quello 
che si è sempre fatto

• La prima innovazione è 
cambiare, migliorandolo, il 
proprio modo di lavorare. La 
prima innovazione è il 
«Controllo di Gestione» 

• Questo fa sì che la tecnologia 
possa diventare utile, e quindi 
possa essere vera innovazione 
permettendo anche che diventi 
vera redditività

Tecnologia = Redditività? 

METTERE IN DISCUSSIONE I LUOGHI COMUNI!

Innovazione = Tecnologia? 

LA RISPOSTA DIPENDE DALLA 
GESTIONE, CIOE’ DA TE



Cosa significa innovazione?
Previsioni dell’ American Society Animal Science del North Carolina. Per il 2066 la tecnologia prevede sensori 
individuali su ogni bovina identificata in base al DNA. 

Ogni vacca avrà più sensori microscopici 
basati sul DNA che controllano il 

rumine, il metabolismo, le malattie, lo 
stato immunitario e il benessere. I dati 
saranno integrati con dati provenienti 

da silos, suoli, coltivazioni, sistemi idrici, 
fienili, centri di mungitura, pascoli e 

personale. Robot e sistemi automatici 
faranno gran parte del lavoro di 

routine. Questo aiuterà le vacche che 
amano la continuità e l'uniformità. 

L’automazione gestirà l'alimentazione e 
lo spreco, i robot sposteranno gruppi di 

vacche e l'ordinamento sarà 
completamente automatizzato. 

Epigenetica, e gestione microbica 
potrebbero fare il resto.

https://www.facebook.com/campiottidairyspecialist/
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Decisivo valutare la fattibilità economica di un 
investimento! Può essere diversa in ogni azienda!

• Non basta la possibile validità tecnica 
di ciò su cui si investe per generare 
innovazione

• E’ necessario essere in grado di dare 
un giudizio oggettivo sul risultato che 
l’implementazione di una novità in 
un sistema esistente (azienda) porta 
allo scopo dell’azienda stessa.

• A seconda del punto in cui sei il 
valore tecnico dell’implementazione 
può essere conveniente o non 
conveniente
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2 – Selezionano gli
investimenti ad alto ROI

Cosa mi fa aumentare la marginalità?



2024 - 81% di aziende in attivo

Breakeven medio 2021 = 41,4
Breakeven medio 2022 = 49,0
Breakeven medio 2023 = 50,7
Breakeven medio 2024 = 50,3

-1
+3
+5
+5

AREA LATTE E DOP 2024 media mediana min max devst coeff var 10%tile 25%tile 50%tile 75%tile 90%tile

Breakeven prezzo latte 50,3 49,4 36,0 69,2 7,8 15,5% 41,2 44,8 49,4 55,1 61,5

Utile netto per vacca 624,3 670 -1462 2265 805 129,0% -629 250 670 1159 1691
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2024 - 81% di aziende in attivo

AREA LATTE E DOP 2024 media mediana min max devst coeff var 10%tile 25%tile 50%tile 75%tile 90%tile

Breakeven prezzo latte 50,3 49,4 36,0 69,2 7,8 15,5% 41,2 44,8 49,4 55,1 61,5

Utile netto per vacca 624,3 670 -1462 2265 805 129,0% -629 250 670 1159 1691
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3 Mungiture
ROBOT
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2 – Selezionano gli 
investimenti ad alto ROI

• La prima innovazione è 
cambiare la propria mentalità, 
aprirsi a un nuovo metodo di 
lavoro, senza rifugiarsi in quello 
che si è sempre fatto

• La prima innovazione è 
cambiare, migliorandolo, il 
proprio modo di lavorare. La 
prima innovazione è il 
«Controllo di Gestione» 

• Questo fa sì che la tecnologia 
possa diventare utile, e quindi 
possa essere vera innovazione 
permettendo anche che diventi 
vera redditività

Tecnologia = Redditività? 

METTERE IN DISCUSSIONE I LUOGHI COMUNI!

Innovazione = Tecnologia? 

LA RISPOSTA DIPENDE DALLA 
GESTIONE, CIOE’ DA TE



2 – Selezionano gli
investimenti ad alto ROI

Cosa mi fa aumentare la marginalità?



25%tile 50%tile 75%tile 90%tile
AZIENDA 
ESEMPIO

N° medio vacche presenti 127 183 341 516 430
HL latte venduti totale anno 13718 21031 39590 58207 50621
€ per HL al netto dell' IVA 54,4 55,4 56,8 58,7 56,1
HL Latte venduto per vacca presente 100,1 107,9 116,8 125,4 117,7
Ricavo latte per vacca presente 5523 6059 6612 6927 6608
UL totali dipendenti 1,0 2,3 5,0 8,1 4,0
UL totali familiari 2,0 2,5 3,0 4,0 3,0
HA SAU 46 68 109 172 77
UL Agricoltura 0,8 1,0 2,0 3,0 1,3
HA SAU per UL Agricoltura 46 61 80 101 62
Vacche presenti per HA SAU 3,5 2,8 2,0 1,6 5,6
UL Stalla 2,5 3,6 5,8 8,0 5,8
Vacche per UL Stalla 44 54 68 80 75
Breakeven prezzo latte 55,1 49,4 44,8 41,2 37,9
PLV vacca presente 6179 6919 7548 7956 7251
UN vacca presente 250 670 1159 1691 2265
% UN\PLV 3,9% 9,2% 16,7% 22,3% 31,2%
Costo di produzione totale (€\HL latte) 62,8 57,0 51,5 48,4 43,4
Costo totale alimentazione 39,7 36,2 33,8 31,8 31,3
Incidenza costi alimentari su costi totali 68,3% 64,6% 60,3% 58,5% 73,9%
Costo alimenti acquistati 26,7 24,5 21,9 19,2 21,9
Costo alimenti prodotti autoconsumati 14,1 12,6 9,6 7,9 9,4
% Alimenti Acquistati su tot alimentazione 72,2% 67,1% 60,1% 52,8% 69,9%
Costo totale manodopera 10,0 8,1 6,7 5,2 5,4
Costo spese stalla 3,3 2,7 2,3 1,8 2,3
Costo servizi e contabilità 1,7 1,3 1,0 0,7 1,1
Costo acqua ed energia elettrica 2,0 1,4 1,1 0,8 0,9
Costo medicinali 1,3 1,0 0,8 0,7 1,0
Costo totale ammortamenti 4,9 3,6 2,5 1,9 3,3
Costo oneri finanziari 2,7 1,5 0,4 0,1 0,9
Efficienza agricoltura 77% 85% 93% 100% 95,3%
% Costi agricoltura su totale PLV 16% 20% 25% 32% 15,3%
% Costi agricoltura su tot. costi alimentari 28% 33% 40% 47% 30,1%
Costi agricoltura per ha SAU 4317 3701 2932 2117 6190
IOFC reale vacca anno 1653 2050 2546 2889 2920
% Capitale di terzi\capitale investito 38,4% 25,8% 9,9% 5,7% 16,5%
% Capitale di terzi\ PLV 91,5% 63,0% 26,8% 14,4% 32,8%
Debito per vacca presente 6305 4405 1932 982 2379
ROD 4,9% 3,8% 2,1% 0,6% 4,4%
ROI 4,5% 7,3% 10,6% 14,3% 14,3%
ROE (UN) 1,9% 5,5% 11,8% 21,3% 24,1%
Crediti vs Debiti a breve 0,1 0,9 2,2 4,2 3,9
% Ammortamenti + Interessi \PLV 11,1% 8,1% 5,7% 4,8% 5,3%
Mutui % Capitali+Interessi \PLV 12,8% 9,3% 4,9% 0,8% 4,4%
Costo Ammortamenti + Interessi  per 100 litri 7,1 5,2 3,9 2,9 3,2
Costo Mutui Capitali+Interessi  per 100 litri 8,2 6,0 3,1 0,5 2,7
Classificazione colori:
Rosso < 25%tile
Arancione 25%tile <> 50%tile
Giallo 50%tile<>75%tile
Verde > 75° %tile
Percentili di paragone - Elaborazione 2024
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ALCUNE OSSERVAZIONI FINALI

1. Applicazione del controllo di gestione in allevamento: grande opportunità 

tecnico – economica. Permette di affrontare al meglio qualsiasi situazione

2. Selezionare i dati guida: alcuni tecnici e diversi dati che vengono dal bilancio 

economico, finanziario e patrimoniale

3. Verifica costante e coraggiosa: ritagliarsi il tempo per fare questo lavoro in 

modo continuativo e avere il coraggio di cambiare

4. Valutare in modo aggressivo gli investimenti: la tecnologia per avere 

successo ha bisogno di te!

5. I partner e gli strumenti giusti per le aziende: importanza di lavorare assieme

Michele Campiotti – dottore agronomo specialista allevamenti vacche da latte



Grazie dell’attenzione!

Dott. Michele Campiotti
Dottore Agronomo

Specialista allevamenti vacche da latte
michele.campiotti@gmail.com

https://www.facebook.com/campiottidairyspecialist/
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